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de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

L.E. Ivan Nahuel Gerénimo T.15 F211
L.E. y C.P. Leonardo J. Scalise T.8 F.156 y T.421 F.172




Ejes de la Exposicién

La incumbencia profesional del Licenciado en Economia.

La estructura del flujo de fondos

Los supuestos, las premisas y los criterios de proyeccion.

Las herramientas para proyectar y analizar escenarios.
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Marco normativo e incumbencia del Licenciado en Economia

Ley 20.488 — articulo 11, inciso a)

Dictamenes vinculados al asesoramiento econdmico y financiero, incluyendo estudios de mercado, proyecciones de
oferta y demanda y evaluacion econdmica de proyectos de inversion.

CPCECABA — Resolucion CD 87/2008

Proyecciones de flujos de fondos y evaluacion de proyectos.

Supuestos y premisas acompanados por un informe profesional de Licenciado en Economia.

Modelo de informe profesional y legalizacion ante el Consejo.

FACPCE — Resolucion Técnica 50

Formulaciéon y evaluacion de proyectos de inversion.

CPCECABA — Resolucion CD 41/2019

Adopcion obligatoria en CABA de los capitulos primero y segundo de la RT 50 y requerimiento de intervencion

profesional sobre los aspectos econdmicos y financieros contemplados por la norma.
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. Qué se evalua en el informe profesional?

El objeto de la intervencidon: consistencia de los supuestos y escenarios

Analisis de las variables y validacion de sus fuentes
« Mercado: oferta, demanda, precios y cantidades.
* Insumos, infraestructura, servicios y mano de obra.
« Variables macroecondmicas, politicas sectoriales y condiciones de financiamiento.
» Hipotesis y probabilidades de ocurrencia.

Procedimientos profesionales
* Analisis de las premisas.
» Verificaciones y reprocesos aritméticos.
« Evaluacion de la consistencia entre fuentes, variables y escenarios.
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Estructura del Flujo de Fondos

Saldo inicial de caja

+

Flujo operativo

Cobranzas — pagos operativos

+

Flujo de inversion

Inversiones y desinversiones

+

Flujo de financiamiento

Nuevos préstamos — servicios de deuda y otras salidas financieras

= Saldo final de caja

Saldo final = saldo inicial + entradas de fondos — salidas de fondos.
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. Qué deben tener los supuestos y criterios de proyeccion?

Condiciones para la fundamentaciéon de una proyeccion:

Identificacion: variable, hipotesis y periodo al que corresponde.
Trazabilidad: fuente identificable, fecha y documentacion respaldatoria.
Fundamentacion: criterio econdmico utilizado para adoptar el supuesto.

Consistencia interna: compatibilidad entre las variables y los componentes del flujo.
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Consistencia temporal y monetaria: plazos, inflacion, tipo de cambio, tasas y moneda
expresados de forma coherente.

6. Incertidumbre: escenarios alternativos, sensibilidad y limitaciones relevantes.
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Metodologia y herramientas de trabajo
Metodologia:

« Analisis historico y tendencias.

* Proyeccion por variables inductoras (drivers).

* Modelos estadisticos y econométricos.

* Presupuestos operativos y financieros integrados.

« Escenarios y analisis de sensibilidad.

Herramientas:
« Estados contables, registros y sistemas de gestion.
* Excel / Google Sheets y modelos financieros vinculados.
« Cronogramas de cobranzas, pagos, deuda € inversiones.

« Tableros de indicadores y visualizacion de datos.

Criterio de seleccion: objetivo, horizonte temporal, calidad de los datos y complejidad del negocio.
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DEL SUPUESTO AL INFORME PROFESIONAL
Dominar la caja es dominar los supuestos

Secuencia de trabajo del Licenciado en Economia

DELIMITAR - FUNDAMENTAR - VERIFICAR - INFORMAR

Definir el Identificar Fundamentar Analizar

Construiry
escenarios
y limitaciones

verificar el
modelo

objetoy y evaluar supuestosy
el alcance las fuentes criterios

Cada etapa deja evidencia para sustentar la siguiente.

LA CALIDAD DEL INFORME DEPENDE DE LA TRAZABILIDAD DE LAS FUENTES, LA FUNDAMENTACION DE LOS SUPUESTOS Y
LA CONSISTENCIA DEL MODELO.
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iMuchas gracias!

o

www.consejo.org.ar
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