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UUn Motor de traccidn en la Economia
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Un Motor de traccidn en la Economia

Unidades Empleo asociado
Tamaiio
Cantidad Participacion % Cantidad Participacion %

Total 349.260 100,0 5.201.492 100,0
Micro: 0-9 empleados 278.127 796 522.530 10,0
Pequefa: 10-49 empleados 54.046 15,5 1.126.974 21,7
Mediana: 50-199 empleados 13.592 39 1.261.912 243
Grande: 200 y mas empleados 3.495 1,0 2.290.076 440
Fuente: INDEC, Censo Nacional Econdmico (CNE 2020-2021). Resultados provisorios.

79,6% = 15,5% Pequena = 3,9% = 1,0%
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Un Motor de traccidn en la Economia
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Competir en la Argentina
V 4 ¢Ventajas o Limitaciones? |

¢ Exceso de regulaciones?

¢Limitado acceso a Financiamiento?
:Ciclos periédicos Inflacionarios? %

Y

- ; Tributos elevados?
s <

v

¢, Disparidades cambiarias (TCF)?

¢En algunos casos, problematica con el “
sindicato?

s, Tenemos la cancha nivelada para competir? @

CONSEJO




Vademécum Tributario IARAF

° 155 Tributos Solo “6” concentran el 83% de la

recaudacion consolidada del pais

= 84 a nivel municipal - VA

= |mpuesto a las Ganancias (Persona Fisica y Juridicas)

= |ngresos Brutos (provincial)

= A48 a nivel nacional

= Impuesto a los débitos y créditos bancarios

Derechos de Exportacion

= 23 a nivel provincial
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Impuesto al Valor Agregado
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Empezd el Desafio

Contraccidn de prestamos a empresas
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ARGENTINA

Tipo de Cambio + Inflacidn elevada = cte. ) L .
19 afios crecimiento Negativo

¢,Como estabamos haciendo las cosas? 73 afos crecimiento Positivo

Tasas de variacian del PIB per capita en %

15,00
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ARGENTINA

Lasto publico consolidado vs %PIB.

® Gasto en %PIB @Suma de %PIB Argentina —&— Gasto Publico Consolidado
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ARGENTINA
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Tipo de Cambio y Brecha Cambiaria

Délar a $1230 - $1350
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Ingreso divisas Org. Inter

viernes, 17 de octubre de 2025

Dolar Oficial $1.475
Dolar Blue $1.485

® DolarMep $1.499
@
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Tipo de Cambio y Brecha Cambiaria

Este fendmeno se debe a:
sobreoferta relativa de
dalares formalesy

L
| I N _ ,." restricciones sobre la base
i i monetaria
| Al LU AN e Tl (pocos pesos)
I || R T “m 1
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Tipo de Cambio y Brecha Cambiaria

USS 2000 Millones FMI_

USS 1500 Millones BM

USS 12 Mil Millones FMI_

Ratio alto, significa que las
reservas internacionales

refleja una posician salida
de liquidez y respaldo
externo del Banco Central.
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Millones de USD
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¢.Como fue/es sobrevivir?

Adaptéandose al cambio

‘ ' En el mejor de los casos “




Una Herramienta Financiera

Adaptarse al IC e Inflacian elevada

Argento 5.A N
Ingreso por via 100 SUDIIII'IEI'H[IS |I'IﬂEII3IIIII'I 5%
Salario 50
Proveedores 30

Otros S5erv. 25

Total " 105 /4f gﬁﬂf [ 5/4

Pierde -$5 al final del ejercicio

Total Balance

Ingreso por via 100
Total 105
Grand total -3
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Una Herramienta Financiera

Adaptarse al TC e Inflacion elevada

Argento S.A

ingresoporvta 105 suponemos Inflacidn a%
Salario 50
Proveedores 30
Ctros 5erv. 25
Total T 105 /4/"55/7[('[7 5’4

No pierde Ni gana
Total Balance _ _ —
ingresoporvta 105 al final del ejercicio
Total 105

Grand total 0




Una Herramienta Financiera

Adaptarse al IC e Inflacian elevada

Argento S.A

ingresoporvta 110 suponemaos Inflacian a%
Salario 50

Proveedores 30

Otros Serv. 25

Qosser. | > Argento 5./

Total Balance

Ingreso por via 110
Total 105
Grand total 5
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Visidn Gorto plazo

= || tipo de cambio y un ciclo Inflacionario elevado, puede permitir obtener méargenes
con ciertas herramientas financieras bésicas

v" Imposibilidad de competir (interna y externamente)

v Procesos de manufactura elevados

v" [ostes de ineficiencias se trasladan a precio

Eficaz, no Eficiente




Medidas ¢Cuél implementar?

= Bajar o Reducir gastos

= Subir impuestos

= [ncrementar los ingresos

Es como conocemos en economia “Politicamente Incorrecto”




¢.Como Competir ante contextos adversos?

5-’: Metodologias tradicionales:

 Recorte de personal para ajustar estructura de costos.

 Reduccion de costos variables y fijos (negociacidn con proveedores, optimizacian de gastos
operativos).

o Simplificacion de procesos para mejorar eficiencia inmediata.

Nuevas metodologias con tecnologia avanzada:

» [igitalizacion de procesos y automatizacian para reduccion de errores y costos.
» |Iso de andlisis de datos para anticipar tendencias y optimizar recursos.
» |ncorporacidn de plataformas digitales para expansian comercial y acceso a mercados.

Consejo clave:

Combinar lo mejor de ambos enfoques para potenciar la
resiliencia y adaptabilidad, asequrando competitividad
sostenible en entornos complejos.

(4
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¢.Como Competir ante contextos adversos?

La lAy el futuro de los
modelos de negocio

La inteligencia artificial esté redefiniendo los modelos de negocio,
descubra qué estrategias puede adoptar para prosperar en esta
nueva era.

@
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La adopcidn de la |A es un proceso

IIIIIIIII-...

Fiecucitn
e Llevar
adelante el

plan
estratégico

Planificar

Lobierno Lestidn Aseguramiento

o Estructura * Evolucién * Proteccion Manejo de
delAena delalAin politica éticas 'y
empresa Company legales

: 3 / \J

Principios y politicas para el uso de la IA (aspectos éticos y legales)

* Estrategias * Estrategias a
paralalA emplear

% N .
S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES

*

Lestionar el cambio evolutivo, (Comunicar, Entrenar y Participar)




¢.Como Competir ante contextos adversos?

Impacto de la IA en |a Rentabilidad

La |A puede mejorar |os beneficios a través de la eficiencia y la mejora de |a experiencia del cliente.

700 11 a 2

Agentes Equivalentes Minutos de Resolucidn Mejora de Beneficios
Klarna gestiond la carga Klarna redujo el tiempo Klarna estima una mejora de
de trabajo de 700 de resolucidn de beneficios de S40 millones.
agentes humanos con IA. consultas de Il a Z
minutos.

(4

reduce costes, sino que también mejora la experiencia del cliente. CONSEJO




¢Es la IA una Amenaza para el Emplen?
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¢Es la IA una Amenaza para el Emplen?

Publicado por McCulloch y Pitts

1943: Modelo de Red Neu Artificial

Todo proceso de innovacidn conlleva investigacian

Propuesto por Alan Turing

1950: Test de

Origenes Oficiales (Décadas 1940-1950)

Crecimiento exponencial de la IA y hitos tecnolégicos (2010-2025)

Criterio de evaluacién de inteligencia de méqui
- Crecimiento relativo (simulado) /
(

26x 1A en expansion

Por John McCarthy

1956: Acufiacion del Término 20%

artmouth College

Iy eressannnnnnnnnnnnt

Nacimiento formal del campo B

b= —_—

= Popularidad €| 2nzamiento GPT-4

o~ 15x

Periodos de Auge ¢ Tnvierno' =
Velocidad de Crecimiento
encial (Desde mediados de 2000) Lanzamiento GPT-3
10x
s en Algoritmos 5x AlphaGo vence campedn Go
. AlexNet avance deep learning
Inicio boom IA

en Hardware

s del Crecimiento

Big Data

2,
@

-
%

Aprendizaje Profundo (Deep Learning)

Las Innovacidn en herramientas de
= tecnologia avanzada (IA).
Crecen a + de un 35% anual.

Mercado Global

~
S ==
Mercado Actual

Reconocimiento de Voz

Visién por Computadora

Sectores Impulsados

(C
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Medidas 4Cuél implementar?

Estados Unidos
China

Reino Unido

Canada

Japon
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Francia

Israel

Alemania
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_ Singapur
Emiratos Arabes Unid...
Australia
Suecia
Suiza
Finlandia
Paises Bajos
Italia
Espana
Brasil
Argentina
Noruega

Dinamarca
Polonia
Chile
Meéxico
Colombia
Sudafrica
Indonesia
Vietnam
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Consejo de despedida....

(35 especies que Sobreviven no son 13s mas fuertes, ni las mas
inteligentes, sino aquellas que se adaptan mejor al cambio”

Charles Darwin.
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