
Macroeconomía: 
Competitividad en Argentina 

De los Desafíos a la Oportunidad Estratégica

Dr. LE Damián Quiros



Un Motor de tracción en la Economía

 Empresa de Familia

 Micro Pyme

 Pyme



Un Motor de tracción en la Economía
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Un Motor de tracción en la Economía



Competir en la Argentina

¿Ventajas o Limitaciones?

¿Exceso de regulaciones?

¿Tributos elevados?

¿Limitado acceso a Financiamiento?

¿Ciclos periódicos Inflacionarios?

¿Disparidades cambiarias (TCF)?

¿En algunos casos, problemática con el 

sindicato?

¿Tenemos la cancha nivelada para competir?



Vademécum Tributario IARAF

• 155 Tributos

 84 a nivel municipal

 48 a nivel nacional

 23 a nivel provincial

Solo “6” concentran el 83% de la 

recaudación consolidada del país

 IVA

 Impuesto a las Ganancias (Persona Física y Jurídicas)

 Ingresos Brutos (provincial)

 Impuesto a los débitos y créditos bancarios

 Derechos de Exportación



Impuesto al Valor Agregado



Empezó el Desafío

Contracción de prestamos a empresas



ARGENTINA

-15,00

-10,00

-5,00

0,00

5,00

10,00

15,00

1960 1962 1964 1966 1968 1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Tasas de variación del PIB per cápita en %

Tipo de Cambio + Inflación elevada = cte.

¿Como estábamos haciendo las cosas?

19 años crecimiento Negativo

23 años crecimiento Positivo 

• Reduce el promedio de crecimiento aprox en 1,8%

• Disminuye rendimiento de inversión 

1 año perdido o 1 maquina ociosa

• Baja en la inversión y en la tasa de crecimiento

Evitar Crisis de Balanza de 

pagos



ARGENTINA
Gasto publico consolidado vs %PIB.



ARGENTINA
Var i.a 2025 | 25% - 27%



Tipo de Cambio y Brecha Cambiaria

Máximo anterior $1500 Julio 2024

Ingreso divisas Org. Inter



Tipo de Cambio y Brecha Cambiaria

Este fenómeno se debe a;

sobreoferta relativa de 

dólares formales y 

restricciones sobre la base 

monetaria 

(pocos pesos)



Tipo de Cambio y Brecha Cambiaria

Respaldo Tesoro EEUU

USS 500 Millones BID

USS 2000 Millones FMI

USS 230 Millones BM

Ratio alto, significa que las 

reservas internacionales 

netas cubren ampliamente 

la base monetaria, lo que 

refleja una posición sólida 

de liquidez y respaldo 

externo del Banco Central. 



EMPEZÓ EL DESAFÍO



¿Como fue/es sobrevivir?

En el mejor de los casos

Adaptándose al cambio



Una Herramienta Financiera

Adaptarse al TC e Inflación elevada

Suponemos Inflación 5%

Argento S.A 
Pierde -$5 al final del ejercicio



Una Herramienta Financiera

Adaptarse al TC e Inflación elevada

Suponemos Inflación 5%

Argento S.A 
No pierde Ni gana

al final del ejercicio



Una Herramienta Financiera

Adaptarse al TC e Inflación elevada

Suponemos Inflación 5%

Argento S.A 
Gana $5

al final del ejercicio



Visión Corto plazo

 El tipo de cambio y un ciclo Inflacionario elevado, puede permitir obtener márgenes 

con ciertas herramientas financieras básicas

 Imposibilidad de competir (interna y externamente)

 Procesos de manufactura elevados

 Costes de ineficiencias se trasladan a precio

Eficaz, no Eficiente



Medidas ¿Cuál implementar?

 Bajar o Reducir gastos

 Subir impuestos

 Incrementar los ingresos

Es como conocemos en economía “Políticamente Incorrecto”



¿Como Competir ante contextos adversos?

Metodologías tradicionales:

• Recorte de personal para ajustar estructura de costos.

• Reducción de costos variables y fijos (negociación con proveedores, optimización de gastos 

operativos).

• Simplificación de procesos para mejorar eficiencia inmediata.

Nuevas metodologías con tecnología avanzada:

 Digitalización de procesos y automatización para reducción de errores y costos.

 Uso de análisis de datos para anticipar tendencias y optimizar recursos.

 Incorporación de plataformas digitales para expansión comercial y acceso a mercados.

Consejo clave:

Combinar lo mejor de ambos enfoques para potenciar la 

resiliencia y adaptabilidad, asegurando competitividad 

sostenible en entornos complejos.



¿Como Competir ante contextos adversos?

La IA y el futuro de los 

modelos de negocio

La inteligencia artificial está redefiniendo los modelos de negocio , 

descubra  qué estrategias puede adoptar para prosperar en esta 

nueva era.



La adopción de la IA es un proceso

Definir

•Estrategias 
para la IA

Planificar

•Estrategias a 
emplear

Ejecución

•Llevar 
adelante el 
plan 
estratégico

Gobierno

•Estructura 
de IA en a 
empresa

Gestión

•Evolución 
de la IA in 
Company

Aseguramiento

•Protección Manejo de 
política éticas y 
legales

Principios y políticas para el uso de la IA (aspectos éticos y legales)

Gestionar el cambio evolutivo, (Comunicar, Entrenar y Participar)



¿Como Competir ante contextos adversos?

Impacto de la IA en la Rentabilidad

La IA puede mejorar los beneficios a través de la eficiencia y la mejora de la experiencia del cliente.

700 11  a 2 $40M
Agentes Equivalentes Minutos de Resolución Mejora de Beneficios

Klarna gestionó la carga 

de trabajo de 700 

agentes humanos con IA.

Klarna redujo el tiempo 

de resolución de 

consultas de 11 a 2 

minutos.

Klarna estima una mejora de 

beneficios de $40 millones.

La implementación de la IA no solo reduce costes, sino que también mejora la experiencia del cliente.



¿Es la IA una Amenaza para el Empleo?

1 804 1 837



¿Es la IA una Amenaza para el Empleo?

Todo proceso de innovación conlleva investigación

Las Innovación en herramientas de 

tecnología avanzada (IA).

Crecen a + de un 35% anual.



Medidas ¿Cuál implementar?



Consejo de despedida….

"Las especies que sobreviven no son las más fuertes, ni las más 
inteligentes, sino aquellas que se adaptan mejor al cambio"

Charles Darwin.
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